








附 件  

一、会议三大亮点 

第一大亮点：特邀四位高手策划 

    杨  震——金螳螂文化发展股份有限公司董事长    

    周国峰——金螳螂五分公司区域总经理            

    蒋迎利——金螳螂优秀项目经理                  

    陈  新——资深项目管理专家                   

第二大亮点：观摩工程“苏州国际会议中心” 

创造金螳螂历史“五个最” 

1、工 程 体 量 最 大： 

建筑面积  30万平方米            

其中： 

大    堂  10000平方米 

 康体中心  10000 平方米 

宴 会 厅  8910 平方米 

大报告厅  8019平方米 

客房数量  1518间 

会 议 室  92间 

2、 单体工程造价最高：10个亿 

3、 工 程 工 期 最紧：当年开工当年完工（疫情期间） 

4、 工程质量要求最严：按鲁班奖、装饰奖标准交付 

5、 工程管理级别最高：金螳螂董事长亲任总指挥 

                     区域公司总经理任副总指挥 

第三大亮点：演讲嘉宾历时八个月，多次反复修改， 

精心打磨课件，提炼精华。 

奉行 没有干货不演讲 

                没有绝招不上台的工匠精神 

使本次论坛干货满满，精彩纷呈 



二、演讲嘉宾及内容介绍 

——杨 震   

金螳螂文化发展股份有限公司董事长 

分享内容： 

通过什么样的管理方法，使一个名不见经传的金螳螂文化公 

司经过短短四年努力，就跻身展陈行业前三的方式方法。  

如何通过文化引领，标准化管理、赋能化模式，始终围绕项

目管理这个核心来抓企业管理如：三会三表、三会四表、五

力五意识，使企业一年一个台阶快速稳步发展的秘籍。 

 

——周国峰  

金螳螂五分公司区域公司总经理 

分享内容： 

作为金螳螂区域公司总经理在项目蹲点最高指挥官如何躬身 

入局、以上率下。从开好五会入手： 

① 项目全员读图会 

——读图是项目管理的起点 

 

② 项目进度计划会 

        计划过堂会 

计划销项会 

 

③        重点区域 

重点问题    

 

④         进    度 

质   量          



⑤ 项目大课堂学习会   

从而紧紧抓住项目重点、难点、关键点 

        做到保质、保量完成项目总体目标。 

 

——蒋迎利   

金螳螂五分公司项目经理 

分享内容： 

作为一个超大型工程项目经理 

1、如何确保公司制定的三大目标 

——质量树标杆 

——进度保节点 

——安全零事故 

2、如何通过沙盘演练、排兵布阵（策划） 

 沙场驰骋、决胜全局 

3、如何通过先进的管理理念和管理工具， 

使我们的项目管理简单有效。 

 

——陈  新 

  资深项目管理专家 

      分享内容： 

1、如何避免装饰企业管理的三大误区 

① 只抓企业管理 

不抓项目管理 

② 只抓指标 

                不抓赋能 

③ 只抓结果 

   不抓过程 



        2、企业如何解决： 

一抓就死 

一放就乱 

忙而不乱 

忙而有序 

 

        3、项目管理的抓手是什么？ 

           假如说项目管理的抓手是计划 

如何做到进度计划“三化”管理 

① 进度管理数字化 

② 进度推动技术化 

③ 进度保障多元化 

可视化管理工具要上墙 

（六表三图一节点） 

 

         4、施工未动  策划先行 

           策划什么？怎么策划？有没有标准动作？ 

 

项目策划四项基本原则 
 

计 划         通 病          工 期          清 标                          

先行工序         以防为主         里程碑节点     四点一线一图表 

原则           以治为辅           原 则            原 则 

      原则 

 

 

 



5、质量通病防控五大法宝 

 

 

 

 

     

 

 

 

质量通病等级化专项管理 
交底   防控 

 

 

 

 

 

 

 

6、项目开工前“三板斧”怎么砍？ 

 

                   

 

 

 

 

项目过程“三必须”怎么抓？ 

 

 

  

 

 



7、如何抓好项目管理的“四个起点”？ 

 ——读图是管理的起点 

 ——放线是质量的起点 

 ——工序是计划的起点 

 ——清标是成本的起点 

     起点错步步错 

 

 

 

                 中国建筑装饰协会  

                 2023年 6月 30 日 
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